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L’honorable Chrystia Freeland
Ministre des Transports et du
Commerce intérieur
Gouvernement du Canada

L’honorable Gary Anandasangaree
Ministre de la Sécurité publique
Gouvernement du Canada

L’honorable Mélanie Joly
Ministre de I'Industrie
Gouvernement du Canada

Objet : Travailler ensemble pour renforcer nos chaines d’approvisionnement et
libérer notre potentiel de croissance grace a I’Autoroute H20

Chers ministres Freeland, Anandasangaree et Joly,

Nous vous écrivons pour exprimer notre appui collectif a une stratégie canadienne
renouvelée en matiere de commerce et de transport. Une stratégie qui exploiterait le
plein potentiel économique et logistique du réseau des Grands Lacs et de la voie
maritime du Saint-Laurent (également connu sous le nom « Autoroute H20 »). En tant
que représentants des principales villes portuaires de la région, nous croyons que ce
corridor est essentiel, non seulement pour diversifier les liens commerciaux mondiaux
du Canada, mais également pour batir une économie nationale plus intégrée, résiliente
et compétitive.

Dans un contexte d’instabilité mondiale et de pression croissante sur nos chaines
d’approvisionnement, le transport maritime en eau douce — et en particulier le
transport maritime a courte distance — représente une solution sous-utilisée, mais
stratégique. Il offre un réel potentiel pour réduire la dépendance excessive a |'égard
des infrastructures routiéres, accroitre I’accés commercial aux marchés étrangers, et
renforcer les liens est-ouest et nord-sud entre les régions canadiennes, contribuant
ainsi a faire progresser la vision du gouvernement fédéral pour I'« Unité de I'économie
canadienne » et une approche plus autosuffisante d’un « Canada fort ».

Cependant, un obstacle majeur persiste : le dédouanement des conteneurs
internationaux le long de I’Autoroute H20 demeure concentré dans une seule
installation portuaire du c6té canadien, sans capacité complémentaire. Bien que cette
capacité existante soit essentielle, I'absence d’options de dédouanement
supplémentaires confirmées dans d’autres ports — notamment Hamilton, Québec,
Valleyfield, Windsor, Picton, Port Colborne et Goderich — rend le systeme moins
flexible et sous-utilisé. Le retrait récent, en 2024, des services de I’Agence des services
frontaliers du Canada (ASFC) du Port de Valleyfield a encore réduit notre capacité
collective.

Nous regrettons aussi le contexte actuel ou une part croissante des cargaisons a
destination du Canada passe par les ports américains de la cote Est. Elles sont ensuite
transportées par camion et par train vers notre région. En plus de créer de la
congestion sur nos routes, cela empéche également le développement de chaines
logistiques qui soutiennent une économie canadienne forte et plus autonome, ainsi
qgue des emplois bien rémunérés pour nos résidents.
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Cette contrainte est devenue une préoccupation croissante pour nos villes membres, notamment a la lumiere de
I'annonce récente du gouvernement selon laquelle I’ASFC élargira son mandat pour lutter contre le crime organisé et les
vols de véhicules. Bien que nous soutenions pleinement les mesures prises concernant ces questions, nous craignons
que I'augmentation de ces responsabilités ne se fasse au détriment du réle de facilitation du commerce de I’ASFC, alors
que I'élargissement de I'accés maritime pourrait constituer un outil de transformation pour le développement
économique régional et local.

En ces temps d’incertitude économique, le Canada doit éliminer les obstacles au commerce dont il a le contréle. Cela
inclut la modernisation de nos ports, le renforcement de I'infrastructure commerciale intermodale; mais aussi
I’assurance que I’ASFC dispose des ressources et pouvoirs nécessaires pour faciliter le commerce et de voir la
facilitation du commerce reconnue comme un indicateur clé de performance économique de I’Agence. Sinon, nous
risquons de transformer un avantage concurrentiel potentiel en un goulot d’étranglement.

L’Alliance des villes des Grands Lacs et du Saint-Laurent (Alliance des villes) est une coalition multinationale de leaders
municipaux et autochtones représentant les communautés de la région des Grands Lacs et du fleuve Saint-Laurent qui
ceuvrent a promouvoir la prospérité économique de nos communautés, et a protéger notre eau douce au profit des
générations actuelles et futures. Notre coalition représente plus de 170 municipalités et gouvernements locaux de
I’Ontario et du Québec, nombre d’entre eux tirant des retombées économiques importantes du transport maritime.

L’Alliance des villes, nos villes membres et nos partenaires se sont donc engagés a faire partie de la solution. Nous
travaillons actuellement en collaboration avec I'industrie maritime, les chercheurs et les parties prenantes sur un plan
d’action régional pour la transformation économique de la région des Grands Lacs et du fleuve Saint-Laurent. L'un des
piliers clés de ce plan est la transformation de notre réseau de transport régional. L'objectif est qu’il soit plus durable,
équitable et respectueux de nos ressources en eau, et qu’il exploite pleinement les possibilités économiques et
environnementales offertes par la navigation intérieure et de I'autoroute H20. Nous sommes impatients de partager le
plan d’action complet avec vous dés qu’il sera dévoilé le 24 septembre 2025.

Nous serions ravis de vous rencontrer, vous et vos représentants, pour discuter de la maniére dont nous pourrions
collaborer afin de moderniser I'infrastructure commerciale du Canada et de stimuler la croissance sur I'autoroute H20.
Une approche coordonnée de I'investissement portuaire et de la capacité de dédouanement permettrait non seulement
d’atteindre les objectifs commerciaux nationaux, mais procurerait également des avantages économiques significatifs
pour les communautés partout au pays.

Nous vous remercions de I'attention que vous portez a cette importante question.

Cordialement,

Mat Siscoe Valérie Plante Bruno Marchand Andrea Horwath
Co-Président, Alliance des Membre du conseil Membre du conseil Mairesse Hamilton, ON
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